Komnaunum u poiHKu o lomocTpoi

packynaioT. B yactHocTH, 1Mo cioBam AJiek-
canapa Jlyrosckoro, mumpekropa AO3T
“Yepkacckuil  IIEJKOBBIK  KOMOMHAT”
(TIPOM3BOJCTBO TKAHE OBITOBOTO M CITELIH-
aTbHOTO HasHaueHus; ¢ 1967 r.; 650 uen.),
B 1iepBoM nonyroauu 2010 r. mpeampusitie
peamzoBasio 80% or obbema cObITa aHa-
sorrmyHoro mepuonaa 2009 r. “Cmpoumens-
cmeo  “3acmuino”, scusve noumu He npooa-
emcsi, c1e008aMenbHo, Hem NompeOHOCMU 6
0eKopuposanuyu HoBbIX OKOH, Mebeau u m.n.
Ilockonvky 6 2009 e. dons smux 3akazoe y
Hac cocmaenina 80%, pearusayus Oexopa-
mueHbix mKanel crHuzusace Ha 50%. Kpome
moeo, 6 C6s3U C NOOOPONCAHUEM MO8apO8
nepeoti HeoOX00UMOCMU CeMbl ¢ HeOOAbUIUM
docmamkom, Komopble paHbiie Mo21U Me-
HAMb eapounbl Kajcobie mpu-yemvipe 2004,
cetuac He moeym cebe 3moeo no3eoaums”, —
TIOSICHSIET MPUYMHBI COKpAIEHUST 0OBhEMOB
peanu3anuy r-H JIyrosckoii.

Mporuos

Omnpomennsie  BUBHECoM  skcneprs
CKJIOHHBI /IaBaTh HE CJIMIIKOM OIITHMM-
cTu4HbId nporHo3 Ha 2010 r. OHu, Ko-
HEYHO, HAJEeloTCs, YTO CTpPaHy He XXIyT
HOBBIE OSKOHOMUYECKHE TIOTPSICEHHMS U
K KOHI[y Tofia HaYHETCS MEICHHOE BOC-
cra”HoBjeHUe pbiHKa. XoTss Wpmna Cynm-
MEHKO, HayaJIbHUK oTaena mnpomax TM
“Mapro” (r.KueB; TOpropns TKaHAMH;
¢ 2000 r.; 10 wen.), omacaercsi, YTO CUTya-
1M He YIIYYIIATCS: BCe GOJIbIIE IMPENIpy-
HUMaTesnel OyayT pa3opsiThCsi, JIIOMU II0-
TEPSIOT paboTy M “Ha 3aHaBeCK:M” y HUX
TOTNPOCTy He OymeT meHer. Yxe ceiddac,
TOBOPUT OHAa, MHOTHME PO3HUYHBIE PErHO-
HaJIbHBIE TOPIOBIIbI, KOTOPhIE OPUEHTUPO-
BAJIUCh HE Ha CaMbIX OOTaThIX KIUEHTOB,
MAHUKYIOT, TIOCKOJBKY JIIOAM HE TOJBKO
He TOKYIAIOT TKaHW, HO HaXe He 3aXOmsaT
B TOPTOBYIO TOUKY.

YBepeHHee cMOTpAT B Oyiyliiee TOPIoB-
Obl TKAaHAMHU IIPEMUYM-CETMEHTAa. AHTO-
HuHa KoBajbuyk yBepsieT, 4To ero Cokpa-
IIIEHUE B KPU3KC ObLIO HEUTUTEIbHBIM, U
yxe k cepemuHe 2009 T., IO CpaBHEHHIO
Cc aHajiormyHbiM niepuonoM 2008 1., 00b-
€Mbl pealu3alliy BHIPOCITH, W JO KOHIIA
2010 r. oxwmaeTcsl TIOJIOKMTEIbHAS IAHA-
MuKa. “MHuoeoe 6ydem 3asucemv om omode-
A4, pAcnpocMpansiioweco 00pasybl mraxei
no canoHam wmop, OU3auH-cmyousm u m.o.
Yuumuieas obsem npodenannoui pabomot, mbl
odcudaem yseaudeHusi 3axa3zo6 6 3 paza”, —
ropoput T-xa Kopampuyk. [Ipm 3TOM OHa
TIOAYEPKUBAET, 4YTO [axe OOeCIIeueHHbIE
TIOKYIIaTesi, KOTOpble AKTHUBHO IEKOPH-
pOBali CBOM JOMa JI0 KpU3KCa, HbIHYE HE
TOTOBBI BBIIEJSATH 3HAYMTEIIbHBIC OHOIKETHI
Ha WHTEPBED, JIMOO0 SKOHOMS Ha ITOKYIIKE,
JIMOO0 OTKJIAIbIBast GJIarOyCTPOMCTBO KU~
ma. [losToMy 3KCIepThl MPOrHO3MPYIOT,
YTO CTPYKTypa CIpoca U B JaJbHEWIIEM
OyZeT cMelaThCsl B IONB3y KOPIIOpaTUB-
HBIX 3aKa3YMKOB. =

TATBSIHA HUKOJAEBA

TEHOAEHIO WU

He B Muny

Henpekpaluatoiiyecs ieHOBble BOHHbBI MOTYT TIPUBECTH K TOMY, Y4TO YK€
B 3TOM I'O/ly PbIHOK KaOeJIbHO-TIPOBOJAHUKOBOH MPOIYKIIHH, BO3MOXKHO,
TIOKMHYT HEKOTOPbIE KPYIHbIE OMEPaTophl

OCJIE[IHUE 1BA-TPU MecsIlia HaCTpoe-
HME YYaCTHMKOB DbIHKa KaOeTbHO-

TIPOBOTHUKOBOM TPOLYKIIAN
(KTIIIT) mocTemeHHO HaYyalo YIy4IlaThCs.
OToOMy  CHOCOOCTBOBAJIO  BO30OHOBIJIEHVE

3aka3oB Ha KIII1 or HeKOTOpBIX rocopra-
HU3ALUNA — BeOb MMEHHO 3TH CTPYKTYpPbI
SIBISTIOTCS. OMHUMM M3 KPYITHEHIIIMX IOTpe-
OuTteneil MPOBOIOB M Kabelneil (OKOJIO ITO-
JIOBUHBI KabOeJIbHOUM MPOMYKIINU 3aKyIIaeTCs
WMEHHO 3a roccpencTta). OmHaKo crienua-
JIUCTBI OTMEYAIOT, YTO 3TO TOJBKO IIEpBbIE
TIPU3HAKM BOCCTAHOBJICHMSI ~AaKTUBHOCTH
MoKymareseidl. 3a mapy JieT OHU IIPUBBIKIN
K IUIOXMM HOBOCTSM: “3aMOpPOXEHHBIM”
CTPOMTENIBHBIM MIPOEKTaM, CKadkaM IIeH Ha
Melb U AIIOMUHMIA Ha MUPOBBIX OMpIKax.
Jla 1 monuThyeckasi 1 SKOHOMUYECKAS] CH-
Tyalysi B YKpauHe He 100aBisiia ONTUMM3-
Ma. 1Y (haKkTOPBI OOYCIIOBWIIM COKpAILEHHE
peamuzanu KIIIT B 2009 r., mo cpaBHEHMIO
¢ 2008 r., mpumepHO Ha 35% (cM. “Peamu-
sauumsa KIIII...”). U B atom romy Gomee-
MEHee OLIyTUMOTO MPUPOCTA COBITA UTPOKK
HE OXMIAIOT.

Mepesarpyska

3a mocnemHMiA rom HamboJee CyIECTBEH-
HOo cHuswicy crpoc Ha KIIII co cropoHsl
CTpOMTEINIbHBIX opraHuzanuii: B 2009 r., mo
cpaBHeHMIO ¢ 2008 1., cOBIT Kabenst 3TUM
CTpYKTYpaM yMEHbIIWICA Ooyee YeM B
2 pasa. K tomy ke, BcrommHaer Poman
Kopmak, mupekrop 1Mo MapKeTHHIY M IIpO-
maxaMm OAO “Ompmeckabens”, ‘@ 2009 e.

MHO2Ue KDYnHble KOMNAHUU, CHeYUanusu-
pyrowuecs Ha cesasu, ‘samoposuiu”  ceou
npoekmot”. B To Xe BpeMsi B HEKOTOPBIX
IPYTUX OTPacisiX, OTMETWIM 3KCIIEPTHI,
00BbEMBI TOTpeOIeHrsT Kabeasd IIOYTH He
COKpatwivchk. “Hanpumep, 3a nocaeonui
200 HeKomopble NPeOnpUsMys NUUEEOL npo-
MblUEHHOCU U CenbCKo2o Xo3ssticmea dajxce
yeeauvunu nompebnenue kabeas. Cmposmcs
MOUWHble 21e6amopbl, 36006l NO NepepadomKe
cenvxo3npooykyuu, menauupt. Ha moti 63enso,
6 Onuxcaviwuil 200 smu nompebumenu 6ydym
Haubonee nepchneKmueHvl O NOCMABUUKO8
KIIIT”, — cuurtaer Bave JlaBrsH, mpe3uaeHT
00O “IIpoMkab6enb-DiaeKTpuka”.

Hexotopbie omepatopbl, 3aHMMAOLIME-
ca posHmyHoit Toprosieit KIIII, 3amern-
JIM, YTO OXWBWJIMCH KPYITHbIE MOKYITATEIH.
“Ecau 6 npowtom 200y Gbuiu pedku NOKYNKU
Kabens bonee uem Ha 10 mvic.epH., mo 6 no-
cnedHue noneo0a éce yawie HaM NPUXOOUMCS
gopmuposams 3axazvl Ha 20 moic.epH. u 60-
snee”, — ormevaeT Onecs Masenma, 3ame-
cturesib aupektopa JIIT “Kampo” (r.Kwues;
ONTOBAasl M PO3HWYIHAS TOPTOBJISI BJIEKTPO-
TEXHUYECKOM mponykumeir; ¢ 1992 r.; coee
500 yerr.).

Mop HanpaxeHuem

CHimkeHue crpoca Ha KabeJIbHO-
IIPOBOAHUKOBYIO IIPONYKIIMIO IIPUBEJIO K
YXECTOYCHHNIO KOHKYPEHIIUN 1 CITOCOOCTBO-
BaJIO Pa3BUTUIO B OMEpaTOpax Takou JoOpo-
JleTeNd, Kak CKpoMHocTh. Ecium mo kpu-
3uca BeOylIMe YKpauHCKUE KaOeIbIIUKI

IAvinok B undppax

TOBAP, PEAJIU3VEMbIN
HA PbIHKE: KabenbHo-
NpoBOAHMKOBAA npoaykuua (KMM).

OBBEM PbIHKA B 2009 TI.:
0kono 54 Thic.T, unu $500-530 MnH
(B ONTOBbIX LieHaXx).

KOJINYECTBO
NPOU3BOAMUTENEN:
8 KpynHbiX, 15 cpegHux.

KOJINYECTBO ONTOBUKOB:
10 KpynHbix, 0koNno 50 cpegHumX.

CTPYKTYPA NPOAAX
(B KOJIMMECTBEHHOM
BbIPAXKEHUWU): 55% — nmnopTtHas
npoaykuns, 45% — oTeyecTBeHHaA.

Eleanunsauyna KON
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MNaHUM u p

BomocTpoil

y4acTBOBAIM B TeHIAEpax HA TIOCTaBKY
KIIIT tompko Gomee wem Ha 200-300 ThIC.
TPH., TO Telleph OHM OOCITYXXMBAIOT U KIIM-
€HTOB, TOKynarolmx Kabeiab Ha 15-20 Thic.
rpH. “Ceiiuac dadsice nokynamenv, peuwiusuiui
YKOMRAeKmMogamy  Kabenem  08YXIMANCHbLL
dom, — 0OCMAamoYHO KpynHbll Kauenm”,
TOBOpUT T-ka Mazerna. Mrpoku peiHKa T10-
SICHSIIOT, YTO B TIOCJEIHUN TOJ HUKOTO He
VIUBJSIIOT TEHIOEpPhl, HAa KOTOPHIX 3aBOIbI
BBIPAXAIOT TOTOBHOCTh IOCTABIISITH Kabesb
Mo Ce0eCTOMMOCTH, JIMIIIb ObI XOTb KaK-
TO 3arpy3uTh MPOCTAWUBAIOIINE MOIIHOCTH
u nepcoHan. Ckopee Bcero, B Oikaii-
LW/ TON B COCTaBe YKPAMHCKHUX IIPOM3-
Boauteneil KIIII Bpsnm nu mpousoimyT
Kakue-IM00 M3MEHEHWUsI, TaK KaK TIOUYTH
BCE€ 3aBOJbl BXOMST B T€ WJIM WHBIE KPYII-
HBIE XOJIIWHTH, KOTOPHIE B COCTOSIHHH
nojnepxarb Mx “Ha IaBy”’. Bemymmmm
MPEeANpUATUSIMUA OcTaroTcs “HOxkkabens”
(r.XapekoB), “Opneckabens” (r.Omecca),
“Jlonbacckabenp” (r.JloHenk), “Kpok-
I'T”  (r.3amopoxbe), “DHeprompom”
(r.JlHenponeTpoBCcK) U Jp.

C TpelizepaMu Xe aejia 00CTOST HEMHOTO
xyxe. KpymHeimmvu onToBUKaMu cyuTa-
1otcs (B andaButHOM mopsake) JIT “Karm-
po”, OO0 “IIpomkabenb-DiaekTpuKa”,
000 “CeBkabenb-YkpanHa”, 000
“Onexrpokomrutekt” (Bce — r.Kues) u
psn apyrux kommaHui. [loka HUKTO M3
KPYIIHBIX OINTOBUKOB HE TIOKWHYJI PbI-
HOK, HO K KOHIIy CE30Ha, a 3TO OKTSIOph-
HOSIOpb, HEKOTOpBIE BeAylIWe Tpeilmephbl
MOTYT COUTH C “muctaHumu’”. “Buimamoi-
eaem He Jcecmkas @aza Kpusuca, a eeo
OnumenvHocms. Mnoeue mepnam u Hade-
omces, 4mo 60m-60m CHPOC 80CCHAHOBUM -
csa, a amo He npoucxooum. Peirox rabens
Oydem 6biX00UmMb U3 Kpusuca 6 meyeHue
credyruux 08yx-mpex aem, U Kmo-mo mo-
Jcem He @videpucams”, — TIpeIIionaraeT
Baue JlaBTsH.

HenopmupoBaHHbIi pe3ynbrar
Bor yxe Oomee roma, Kak B YKpauHe
BBeIEHa 00s3arenbHass cepTUUKALMS

MpousBoauTenb — o ponm rocyaapcrea

Poman Kopwak (33),

AMpeKTop no mapkeTuHry u npogaxam 0AO “Opeckabens” (r.0pecca; npou3BoACTBO
KNM; ¢ 1949 r.; 6onee 1 Thic.uen.):

— HagepHoe, B mociieiHee BpeMsi 3aBOJIbI, TIPUUYEM paboTalolue He
TOJIbKO B KaOEeJIbHO!M OTpaciu, YyBCTBYIOT CO CTOPOHBI TOCYIapCcTBa
JIVILIb TPECCUHT U OTCYTCTBHE TOHMMaHUs. KaGelbHble MpenpusThs

JIOJKHBI 3HAYMTEINIBHYIO JIOJTI0 CPEACTB BKJIAABIBATh B MHHOBAIIMU U
MOJepHU3aIMIo mpon3BoacTBa. Ceifyac Xe, B yCAOBUSIX IIOJUTUYECKON U (DMHAHCO-
BOW HECTaOMJIbHOCTH, paboTaTh U Pa3BMBAThCS CTAJO0 HAMHOIO ClIoXHee. B cocemHmx
crpanax — benopyccun, Poccun, Kazaxcrane — 3akynku KITIT roccTpyKTyphl ocy-
LIECTBISTIOT UCKITIOUUTEIBHO HATIPSIMYIO Y MECTHBIX 3aBOJOB-U3rOTOBUTENICH, M TaKue
3aKa3bl HAXOMISITCS TIOM XeCTOYalllIuM KOHTPOJIeM rocynapcrBa. B Ykpaune takoit
CHCTEeMBI SKOHOMUYECKOTO PETYJUPOBAHUS HET.

KabeIbHO-TIPOBOAHUKOBOM MPOIYK-
min. O HeoOXOAMMOCTH TaKOW Mepbl
BU3HEC mmcanr HEOTHOKpAaTHO (CM.
Nell or 13.03.06 1., ctp.114-118; Ne34
or 20.08.07 r., crp.106-110; Ne32 or
10.08.09 r., ctp.61, 62). OmHako Ha mep-
BOM 3Tane mnpuka3 [ockomurera Ykpau-
HBI TIO BOINPOCAaM TEXHUYECKOTO PEryJiv-
pPOBaHUSI W TIOTPEOUTEITHCKOU TTOJUTUKHI
Ne137 ot 07.04.09 r. 0 BKIIIOYEHUU Ka-
Oesieil B mepeveHb MPOAYKIIUH, MOMIEXKa-
el obsi3aTeTbHOM cepTUdUKAIINN, BbI-
3BaJI BeChMa HEOMHO3HAYHYIO PEakIvio y
YYaCTHUKOB PHIHKA.

BBeneHunio 00s13aTeIbHOM cepTUhUKALIIN
JTOJDKHO ObUTO MPEIIeCTBOBATh MIPUHSITHAE
€IMHBIX TOCYIapCTBEHHBIX CTaHIAPTOB,
Ha COOTBETCTBHE KOTOPHIM JIOJDKHA OBITH
cepTuduIMpoBaHa BCS TMPOAYKIMSA 0e3
WCKJTIOUEHUS. DTO TTO3BOJIMIIO OBI YITOPSI-
JIOYUTh PBIHOK W COKPATUTH KOJIMIECTBO
Hu3kokauyectBeHHOU KIIII. Tem He Me-
Hee Poman Kopiiak mpenocreperaer: “B
Ykpaune omcymcmeyrom eocydapcmeennbie
cmanoapmel Ha 6oavuuticmeo eudos KIIII.
Imo, 6 ce0r0 04epedsb, NPUBOOUM K MOMY,
Ymo npou3eoo0uUmeny CamocmosmenbHo nu-
wym mexHuueckue ycaoeus, Ha coomeem-
cmeue KOMOpbIM 3ameM NpoXoosm cep-
mugurayuro. To ecmv Huue2o He Moxcem
nomewams nanucams 1Y na npodykuuro c

3AHUMNICEHHbIMU KAYeCMBeHHbIMU XapaKme-
PUCMUKAMU U 3ameN, ROAYHUMb HA MAKYIO
npooyKuurw cepmuguiam coomeemcmeus”.
be3 BBemeHMsI roccTaHIApTOB MPOBO3IIA-
1lIeHHasl o0si3aTeibHasl cepTudUuKanus He
W3MEHWIa PACCTAHOBKY CHWJI: Ha DPBIHKE

TIPUCYTCTBYIOT WM 3aBOIbI, TPAIUIIMOHHO
BBIITyCKAIOIIUE BBICOKOKAYECTBEHHYIO
MNPOAYKIINIO, ¥ MeJIKue “rnoaBajbHble”
MPOM3BOACTBA, KOTOphle Oe3HaKa3aHHO

M3TOTOBJSTIOT W COBIBAIOT HEKAYeCTBEH-
Hyio KIIIT.

[MomBoast UTOrM TMEPBOTO roNa ACHCTBUS
CHUCTEMBI 00sI3aTeJIbHON CepTUDUKAIINY,
OOJIBIIIMHCTBO OTIEPATOPOB TOBOPST, YTO
He 3aMeTWJIM KaKUX-JTUM0O KayeCTBEHHBIX
M3MEHEHUI Ha pbIHKe. “Bedywue mpeii-
depvl u 00 @HedpeHus 00513amenvHOU cep-
mugukayuu cmapasuce pabomams AU
¢ KauecmeeHnvim mogapom. K momy xce
KpynHeliwiue YKpPAUHCKUe Npouzeooumenu
3a nocneoHue wecmob-cems aem 000POBOAbHO
cepmugpuyuposanu ceor npooykyuio. Ha-
CKOAbKO 5 3HA0, 3a NOCAeOHUL 200 HA PbiH-
Ke He cmano MeHbule HUKOKAYeCMEEeHH020
OmeuecmeeHHo20 UAU UMHOPMHO20 M08apa.
[loka obs3amenvhas cepmuurayus evlens-
dum Kak 0onoAHUmenbHbli no6op, KOMopbsLl
ompaxjcaemcs HA KOHeYHOU CIMOUMOCMU Ka-
bens”, — nosicuger Onecsa Ma3sera. ]
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l'lpoaop,n PKI'M HBKB MPKA

Baue flaBTan (41),

“B MUHYC”

Kr, KI‘3 f

npe3uaent 000 “Mpomkabens-InekTpuka” (r.Kues;
0nTOBaA ¥ PO3HUYHASA TOPrOBNA INEKTPOTEXHUUECKON
npoaykumeit; ¢ 1993 r.; 125 uen.):

— Ceifyac OYTH y BCEX OINEPATOPOB MCTOIIM-
JINCh BHYTPEHHUE PECYPCHI, a TTIEPMAHEHTHBIA
JIEMITMHT 3aCTaBJIsieT MHOTMX paboTaTh

. BoJIBIIMHCTBO BeAyIIMX TIPOU3BOAMTENEH U TpEii-
JIEPOB MIOHMMAIOT HEOOXOAMMOCTh CTPYKTYPUPOBAaHUS PhIHKA:
XKM3HEHHO BaXXHO IOrOBOPUTHCA O HUILAX, B KOTOPBIX AOJKHBI
paboTaTh IPOU3BOAUTENN U TPEHIEPbl, 0 MUHUMAIBHO IOITY-
CTUMOM peHTabeNIbHOCTH U APYTHX Bompocax. B eBpomeiickmx
CTpaHax €CThb IIPaBWIa, KOTOPbIE MOHATHBI U MIPO3PaYHbl HE
TOJIBKO [UJIS1 OIIEPATOPOB, HO M JUIsl OTpeOuTeieil KabeabHO-
MMPOBOJAHUKOBOM MPOIYKIIVH.

Tpeiipep — o0 CTPYKTYpMPOBAHMUM PbIHKA
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